PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL (2023-2026

DESDE 1838

O Instituto Historico Geografico Brasileiro (IHGB) foi fundado em 1838, definindo-se
como associagao civil sem fins lucrativos, que se constitui como uma sociedade
académico-cientifica que reune pesquisadores da Historia, Geografia e Ciéncias
Sociais, que fazem da instituicido um centro do pensamento social brasileiro.

Nesse sentido, o IHGB é conhecido por promover inumeras atividades académicas,
mantendo um férum permanente de pesquisas recentes, realizando congressos,
seminarios, coléquios ou cursos e oficinas, além de coordenar o Sistema Nacional de
Institutos Historicos, realizando regularmente Coldquios de Institutos Historicos
Estaduais.

Ao lado disso, desde sua fundagéo, o IHGB definiu como um de seus objetivos reunir
documentos da histoéria e geografia do Brasil, formando uma rica e numerosa colegao
brasiliana, composta de livros e impressos em geral, documentos manuscritos e
arquivos privados, mapas e atlas, gravuras e fotografias, assim como objetos
historicos e obras de arte. Ao lado da atividade de conservacao das colecées, o IHGB
promove o acesso a informagao dos itens de suas colegdes, realizando exposi¢oes
em sua sede para a difusdo da riqueza de suas cole¢cdes e mantendo um servigo de
atendimento a pesquisadores brasileiros e estrangeiros interessados em estudar os
itens colecionados.

Como desdobramento de suas atividades académicas e de gestdo de colegbes, o
IHGB desenvolve ainda projetos editoriais, que abarca a publicagdo de coletaneas
tematicas de artigos, anais de eventos cientificos e catalogos de conjuntos da Colecéo
IHGB, com destaque para a publicagdo da Revista do IHGB, editada desde 1839. A
Revista do IHGB é considerada um dos periddicos mais antigos em circulagao
continua no mundo, cuja importancia cultural foi reconhecida pelo registro do
Programa Memodria do Mundo da Unesco.

ATUALIDADE DO IHGB

Este planejamento estratégico se desenvolveu em momento de renovagao da gestao
da instituicdo, que busca enfrentar os desafios postos pela necessidade de se
reposicionar face ao contexto social em que se insere. O planejamento estratégico
tem como objetivo conjugar as multiplas atividades da instituicdo no sentido de
valorizar seus resultados e fortalecer a sustentabilidade da instituigao.

Em tempos recentes, a partir de 2015, com as transformagdes do mercado imobiliario
da cidade do Rio de Janeiro, o IHGB teve sua sustentabilidade ameacada pela perda
progressiva de sua principal fonte de financiamento, que tinha como base a receita de
aluguéis de unidades do Edificio Pedro Calmon de sua propriedade. Em
consequéncia, a instituicao se viu obrigada a renovar o seu modelo de gestao a fim
de garantir sua sustentabilidade.



A renovacao do modelo de gestéo institucional enfrenta ainda os desafios de atualizar
seus programas de trabalho.

Do ponto de vista das atividades académicas € preciso aprofundar a oferta de
conteudos variados, com base em pesquisas inovadoras no campo da Histoéria,
Geografia e Ciéncias Sociais, que sejam a expressdo do panorama do pensamento
social no Brasil e que ampliem a formagao de quadros. Ao lado disso, no horizonte de
renovagdo do trabalho na instituicdo € preciso considerar a importancia de se
modernizar a gestao editorial da Revista do IHGB pela sua migracao integral para o
formato eletronico.

Na mesma direcdo, a atualizacdo do trabalho de gestdo de cole¢cdes impde a
necessidade de renovar a infraestrutura geral de armazenagem e acondicionamento
do acervo, bem como de suas condi¢des gerais de catalogagao geral em sintonia com
os padrdes contemporaneos de boas praticas. Além disso, é preciso aprofundar o grau
de informatizagdo do controle e acesso a informacéo sobre as colegbes, garantido
melhores servicos de acesso a informacao e atendimento a pesquisa presencial ou
remota.

Finalmente, a renovacgdo institucional passa por implementar um programa de
comunicagao, visando a interacdo do IHGB com a sociedade e a formagdo e o
engajamento de publicos. Nesse sentido, coloca-se o desafio de renovar a marca da
instituicdo, bem como inserir o IHGB no circuito da comunicagao por redes sociais
para dar noticias de agenda de atividades e difundir conteudos relacionados aos
trabalhos de gestao de colegbes. Esse programa se completa ainda com a realizagao
de um plano de exposicdes, capazes de apresentar conteudos que favorecam a acao
educativa com poder de atragcdo de publicos relacionados a cursos universitarios e
escolas da Educacao Basica.

IDENTIDADE RENOVADA

Como instituicdo centenaria e de tradigédo, ao longo de sua histéria, o IHGB manteve
sempre buscou atualizar sua missao institucional.

Missao

Pensar o Brasil, promovendo o didlogo académico e apoiando o desenvolvimento de
pesquisas inovadoras no campo da Histéria, Geografia e Ciéncias Sociais e a defesa
do patriménio cultural brasileiro.

Visao

Para cumprir sua missao, o IHGB pretende se afirmar como instituicdo de referéncia
dos debates contemporaneos da sociedade brasileira em favor do fortalecimento da
cidadania, da democracia e da justiga social, inspirando novas geracdes a participar
da vida intelectual e tomar o Brasil como objeto de estudo.

Valores
Diélogo de saberes — todas as formas de conhecimento s&do relevantes quando a
interrogacao resulta do respeito ao interlocutor e a capacidade de escutar.

Memodria viva — o presente esta sempre em dialogo com o passado.



Fazer a diferenga — a inovagao transforma ideias em valor ao redefinir processos que
favorecem a construcdo de um mundo melhor.

Construgéo coletiva — a qualidade do ambiente de trabalho e de nossas realizagdes
se baseia no gosto pela construgdo coletiva que reconhece que todxs sao sujeitxs
decisivxs de realizagdes.

Sintonia com regras — boas praticas profissionais sdo comprometidas com a prestacao
de contas, respeitando normas e valorizando controles internos e externos.

O FUTURO DO IHGB

O planejamento estratégico aponta as areas a serem priorizadas para que o IHGB
cumpra sua missao, de acordo com os indicadores que vao monitorar o processo ao
longo dos proximos anos.

Matriz SWOT

Forcas Oportunidades

Acervo/Colecéao Reaquecimento de patrocinios culturais
Marca Mercado de educagao em crescimento
Networking altamente qualificado Mercado de EAD em crescimento
Sede propria Diferentes publicos de interesse
Fraquezas Ameacgas

Recursos humanos limitados Diminuicao de patrocinio corporativo
Falta de experiéncia em negocios Mudancga nas leis de fomento
Dependéncia excessiva de aluguéis Renegociacao de pregos de aluguéis
Limitagdes Burocraticas Dificuldade de parcerias

Recursos Financeiros limitados Falta de interesse do mercado

Para que o IHGB siga na sua missao e alcance os resultados pretendidos, foram
identificadas prioridades institucionais que se encontram reunidas em quatro agdes
estratégicas:

* (Gestao e Sustentabilidade
+ Atividades Académicas

» Gestao de Colecoes

+ Comunicagéao e Educacgao

Cada uma das agbes estratégicas tem um objetivo geral e um conjunto de objetivos
especificos, que orientam projetos, agdes e atividades, cujos resultados seréo
monitorados por indicadores.

AGOES ESTRATEGICAS

Gestao e Sustentabilidade: Garantir a sustentabilidade do IHGB por meio de uma
gestdo reconhecida por sua eficiéncia e transparéncia, com base no planejamento
estratégico, capaz de ampliar as fontes de receitas financeiras da instituicéo,
valorizando o potencial de parcerias institucionais, aprofundando a presenc¢a do IHGB
no campo da ciéncia, educacao e cultura e ampliando a insergcao e participagao na
sociedade pelo reconhecimento do trabalho e da imagem institucional.



Objetivos especificos:
e Delimitar e comunicar a governancga interna e externa de forma a garantir a
institucionalizagao e a continuidade de praticas e controles.
e Ampliar e consolidar as fontes de receita financeira pela sua diversificagao.
e Aderir e atuar em redes de interesse estratégico e cooperagado técnica,
ampliando capacidade de realizagao.

Quadro - INDICADORES DE RESULTADO
INDICADORES META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

indice de governanga | 0% 50% 75% 90%
(Metodologia GIFE)

Montante de captacdo e | R$ 500.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 1.600.000,00
geracéo de receitas

Numero de | 2 4 5 6
patrocinadores e
parcerias institucionais

Numero de | 10 14 15 16
colaboradores
(servidores,
contratados/MEI,
estagiarios)

Atividades Académicas: dar visibilidade a producado de pesquisas no campo da
Histéria, Geografia e Ciéncias Sociais, buscando oferecer um quadro nacional da sua
producao e contribuindo para aprofundar o pensamento social brasileiro diante dos
desafios da atualidade e em dialogo com a sociedade.

Objetivos especificos:

e Promover uma agenda constante de eventos de exceléncia e relevancia
académica.

e Garantir a regularidade da publicagdo da Revista do IHGB, promovendo a
modernizagao de sua gestéo editorial, conforme critérios de avaliagao editorial.

e Representar a diversidade de tematicas e abordagens da pesquisa em Historia,
Geografia e Ciéncias Sociais, assim como a pluralidade dos centros de
producao de conhecimento no pais.

Quadro - INDICADORES DE RESULTADO

INDICADORES META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

Quantidade de dias com | 50 70 90 100

atividades

Numero de palestrantes | 10 15 20 30

de outros estados ou

paises

Revista do IHGB em | Publicagdo de 3 | Publicagdo de 3 | Publicagdo de 3 | Publicagdo de 3

formato eletronico numeros em | numeros em | numeros em | numeros em
formato formato formato formato
eletrénico. eletrénico. eletrénico. eletrénico.

Gestao de Colegoes: realizar o processamento técnico e o gerenciamento das
colegbes arquivistica, bibliografica e museoldgica para garantir atendimento a
pesquisa e democratizar o acesso a informacéo.

Objetivos especificos:



¢ Informatizar o trabalho de inventario e descri¢gao das cole¢des pela implantacéo

e uso de bases de dados eletrénicas especificas.

e Desenvolver projeto de digitalizagcdo da colegao de fotografias do IHGB.
e Elaborar plano de conservagao preventiva e investir na melhoria das condi¢des
de armazenagem e acondicionamento de colegoes.

Quadro - INDICADORES DE RESULTADO

INDICADORES

META 2023

META 2024

META 2025

META 2026

Implantagao de bases de
dados de descri¢cdes de
colecdes e catalogagéo.

Implantacao e
disponibilizagdo da
base Tainacan-
IHGB

Implantacao e
disponibilizagao
da base AtoM-
IHGB

Implantacao e
disponibilizagao
da base Koha-
IHGB

Desenvolvimento de

4%

25%

50%

80%

programa de
digitalizagdo da colegéo
de fotografias do IHGB e
disponibilizagdo na base
Brasiliana Fotografica
Reforma de Reserva
Técnica do Museu
(inventario,
armazenagem e
acondicionamento de
colecao)

Higienizacdo e selecao
de colegéo bibliografica

70% 80% 90% 100%

50 mil
higienizados

50 mil itens itens

higienizados

Selegéo e
descarte
realizado.

Diagnéstico

Comunicagcao e Educagao: engajar participantes, usuarios e novos publicos,
ampliando e qualificando a prestagao de servigos de acesso e difusdo de informacgao,
expandindo infraestrutura de informatica, afirmando a imagem do IHGB pela sua
identificacdo com a inovagao de conhecimento e com a agao educativa, combinada a
valorizagao da memodria institucional.

Objetivos especificos:

e Situar o IHGB no universo das redes sociais, engajando seguidores e
estabelecendo comunicacéo constante e proativa, valorizando a identidade da
instituicdo como centro do pensamento social brasileiro e detentora de
colegdes significativas para a cultura nacional.

e Organizar circuito de visitacdo ao IHGB e produzir exposicbes de longa
duragdo, temporarias ou itinerantes, que valorizem as colegdes do IHGB
propondo releituras de representagdes do passado nacional, relacionando as
colecdes do IHGB e a partir do dialogo com outras cole¢des, ou com a criacao
artistica contemporanea.

e Implementar servigo de visitas mediadas e agao educativa.

Quadro - INDICADORES DE RESULTADO

INDICADORES META 2023 META 2024 META 2025 META 2026
Numero de seguidores em | 0 2.000 6.000 10.000
redes Sociais

Exposicoes 2 3 2 2
realizadas

Numero de participantes | 250 500 750 1000

em visitas medidas e agéo

Educativa




AVALIANDO O PERCURSO

O planejamento estratégico do IHGB busca confirmar a identidade histérica da
instituicdo, atualizando sua missdo, sua visao e seus valores e estabelecendo as
prioridades até 2026, descritas por meio dos objetivos gerais e especificos.

O monitoramento geral sera implementado no cotidiano pela organizagdo de Plano
Anual prevendo programas de trabalho relacionados as a¢des estratégicas, reunindo
projetos com objeto definido. Cada um dos projetos sera desenvolvido com metas
capazes de traduzir os objetivos demarcados pelo planejamento geral, de acordo com
etapas e prazos previstos, assim como recursos necessarios, contando com
coordenadores responsaveis pela gestdo de cada um dos projetos. A avaliagdo do
cumprimento dos objetivos sera feita por meio da comparagdo entre as metas
estipuladas e os resultados obtidos.

A elaboragdo deste planejamento estratégico se constituiu pela mobilizagdo dos
setores técnicos do IHGB (Arquivo, Biblioteca e Museu) vinculados a Primeira
Secretaria, tendo como referéncia trabalho pregresso de diagnédstico feito pela
Fundagdo Dom Cabral. Diversas reunides e levantamento de dados foram feitos para
pensar os rumos da vida institucional, valorizando o IHGB como espaco na criagao de
experiéncias relevantes e impactantes para um publico diversificado e ampliado. Os
dados colhidos ao longo do processo de planejamento foram processados e
organizados para ganhar forma neste documento, que da publicidade aos objetivos
que o IHGB esta assumindo diante de seu quadro social para permitir seu
acompanhamento com o compromisso de realizacdo. O documento apresentado
anuncia assim um processo € um recomego em quatro anos, com a responsabilidade
de implantar os programas propostos, convidando a todos a colaborar na superagao
dos desafios atuais da instituigao.
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